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0d roku 1996 pomahame ménit mysleni majitelim firem
a vysoce postavenym manazerdm k lepSimu vedeni
podfizenych i sebe samych.
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Od navrhu pfes realizaci a jesté dal
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- Vzdélavaci projekty

Nezodpovédnost
jako styl mysleni

Blba nalada, nelidska

.Manazer” je jen
hezka nalepka

Vnitrofiremni
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Nas zakaznik, nas-pan
obtizny hmyz
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Smysluplné strategie
Manazerske fizeni

Efektivni procesy

Funk¢ni porady

Prevzeti odpovédnosti
Vztahy a koalice

Firemni spoluprace
Proaktivni zakaznicky servis
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SYSTEMICKY
VYCVIKOVY PROGRAM
1. ROCNIK

Uceleny systém pro fizeni, vedeni a rozvoj lidi a organizaci.

SYSTEMICKY ZNAMENA...

Systemickym myslenim rozumime zplsob premysleni, ktery se vyznacuje vysokou komplexitou.
Toznamena, Ze v kazdém okamziku jsme schopni zvazovat vSechny mozné varianty néjaké situace, néjakého
feSenia neuzavirame se do jedné ¢i nékolika malo alternativ. Vnimame Zivot a svét v celé jeho komplexnosti,
umime ho nezjednodu$ovat na jednu viru, teorii, pravdu, pohled... Jsme schopni rozliSovat nase vidéni
od vidénijinych (i nase vidénited od nasich vidéni pred i potom) a vSem vidénim davat stejnou hodnotu, jako
ma momentalni nase. Také to znamena, ze umime pfemyslet i tak, jak jsme prfemysleli dosud - nejsme
ale odkazani jen na tento zplsob pifemysleni, volime ho, kdy je to uziteéné.

Systemickym jednanim oznacujeme zpUlsob zachazeni se sebou samym a s ostatnimi, ktery je partnersky,
respektuplny, podnécujici a souc¢asné naroc¢ny, otevieny a pfimy. Umime volit mezi vedenim ¢lovéka k cildim,
které povazujeme za uzite€¢né nebo nutné a mezi u¢innou podporou ¢lovéka k tomu, aby si nasel sam své cile
a umél k nim dojit. Pfi rozvoji systemického jednani nevymeénujeme staré - Spatné chovani za nové - lepsi.
Plvodni chovani si ponechavame a podstatné ho rozsifujeme, abychom si v kazdé situaci mohli vybirat

PRO KOHO JE VYCVIK URCEN

Druhy roénik Systemického vycvikového programu se odehravéa ve skupiné do deseti Gc¢astnikl a je uréen
véem absolventlim ro¢niku prvniho, ktefi chtg&ji své systemické dovednosti déle rozvijet - vedle individualni
prace také pfi praci s malou skupinou (do Sesti G¢astnik(), vice vyuZivat systémovych a systemickych véd
ve vlastnim mysleni a Zivotnim stylu, pochopit teorie systemickych vztah( a rozvoje vorganizacich
arodinach a namisto uplatiiovani .metodiky rozhovoru” zacit skute¢né v praxi vyuzivat systemické mysleni.
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OBECNA CHARAKTERISTIKA

PokraCovani Systemického vycvikového programu opousti bezpecné vody metodiky a zaméfuje se na praci
s principy a smysly, tak, aby konkrétni techniky nebyly cilem, ale skute¢né jen nastrojem, ktery si systemik
peclivé vybira podle situace, partnera a dlouhodobych cild. Anebo si vymysli techniky svoje - originalni,
jedinecné, Sité na miru.

RozSifujeme praci s jednotliveem o praci s malou skupinou - vitané zpestfeni pro manazery, rodiCe s vice

détmi, lektory a obchodniky, zkratka vSude tam, kde pro naplnéni jedné objednavky zadavatele musi
spolupracovat vice lidi.

Jdeme do precizace vyjednavani a tvorby objednavky zadavatele v kontextu celého socialniho systému -
systemiky ¢eka vhled do skuteé¢né komplexniho, systémového a strategického mysleni.

V neposledni Fadé otevirdme téma sebezodpovédnosti - kdy a za co jsme v Zivoté zodpovédni, kdy a za co
jesté ne, ale chtéli bychom, a kde naopak nechceme - ajak to celé zvladat.

A k tomu hromada modernich nastroji pro systémové fizeni a rozvoj lidi, které jsme vam lehce nastinili

v prvaku...

VYSTUPY Il. ROCNIKU VYCVIKU

Druhy ro¢nik se zaméruje na zménu mysleni (zivotni filosofie, rozsifeni myslenkového nastaveni a teorii)
ardst osobnostnich kompetenci, které se projevuji vyraznymi zménami nejen pracovniho chovani, ale celého

Zivotniho stylu.

Druhy ro¢nik je ramovan ¢tyfmi smysly, v rdémci kterych si U€astnici na zac¢atku definuji a posléze naplnuji
vlastni konkrétni vystupy. Témito smysly jsou:
Prechod od vyuzivani nauc¢enych technik a postupl k pfemysleni a praci s principy a smysly, na kterych
systemicka prace stoji.
Vedle individualni systemické prace také systemicka prace s malou skupinou, s dobrym rozmyslem,

co se kde hodi.

Dokonceniprace s fenoménem objednavky zadavatele - schopnost ji v nadstandardni kvalité vyjednavat,
definovat a on-line upravovat, a to jak v zddostnim, tak v kontrolnich tvarech.

Sebezodpovédnost, schopnost skute¢né vzit svij zivot do vlastnich rukou v definovanych oblastech
Zivota a vytvofeni zvladacich mechanismid tam, kde se systemik rozhodne zodpovédnost (zatim)
neprevzit.
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SPECIALIZACE UGASTNIKU

Druhy roCnik pfedstavuje prostfedni ¢ast uceleného systému pro fizeni, vedeni a rozvoj lidi a spole¢nosti.
Ugastnici voli aplika&ni oblast, ve které se v ramci druhého ro&niku vycviku budou specializovat:

Management - kvalifikace k fizeni lidi, tym( a firem

Vedte lidi k partnerstvi, tymovému myS$leni, samostatnosti a iniciativnosti, k potfebé byt kompetentni
a unéstiznacnou zodpovédnost. Budte otevieni, pfimi a velmi naro¢ni, hodné tlacte na vykon a vysledky
a dosahujte jich, aniz by se lidé okolo vas pfestali citit bezpecné.

Kou€ovani a poradenstvi - kvalifikace k profesionalnimu koucovani

UniverzalnivyuZiti systemického pfistupu. Rozvijejte jednotlivce, pary a skupiny, podporujte a pomahejte
jim pfi dosahovani vlastnich i zadanych cild nebo pfi fe$eni problémd. Rychly, efektivni a pfijemny zplsob
vyuZitelny tam, kde tradi¢ni pfistupy selhavaji.

Obchod a marketing - profesionalizace businessového mysleni a chovani

Uceleny systém fizeni lidi a obchodu. Vytvarejte a udrzujte dlouhodobé a hluboké obchodni vztahy,
aktivné rozpoznavejte potieby zakaznikd a trhu a Géinné ovliviiujte vznik potieb novych. Optimalizujte
obchodni procesy. A celé to - klidné i v krizi - prodejte.

Vychova a vzdélavani - pedagogicky, andragogicky a rodicovsky postgradual

Uginné a zajimavé predavejte détem, studentlm i dospé&lym znalosti, dovednosti, zkugenosti i principy
mysleni. Pfedstavujte svét tak, aby byl pro ostatni co nejpouzitelngjsi. Vytvarejte s ostatnimi partnerské
vztahy s jasné stanovenymi hranicemi. Propojujte teorii s praxi.

Sebefizeni a komunikace - akcelerace rozvoje osobnosti

Uc&inné rozvijejte a mérite sebe sama, zaroven se méjte radi a Sifte pohodu také kolem sebe. Rozvijejte
sebeorganizaci a sebefizeni. Rozvifite aktivni pfistup k Zivotu, podpofte svou sebejistotu, nezavislost
a samostatnost ve vSech oblastech Zivota.

Supervize - kvalifikace k provadéni profesionalni systemické supervize

Pomahejte $pickovym profesionallim, aby byli jesté lepsi. Aktivizujte jejich zdroje a potencial a umoziiujte
jim, aby si nachazeli nové, uzitecngjsi cesty a pfekonavali pfekdzky. To vSe i v pfipadé, kdy nejste experty
na dany profesni obor (vyzaduje pétileté studium).

Terapie - kvalifikace k provadéni profesionalni systemické psychoterapie

Zvladnéte terapeuticky sami sebe a udélejte si ve svém zivoté pofadek. Pomahejte jednotlivedm, parim
i rodindm s jejich osobnimi, vztahovymi a rodinnymi problémy. Doprovazejte je v téZkych Zivotnich
situacich, pomahejte prekonat krize (vyzaduje pétileté studium).

Socialni systémy - (¢inné ovliviiovani firem, organizaci a rodin
Komplexni systémy si zaslouzi komplexni pfistup. Zvladnéte transformace firem, optimalizace procesd,

ladéni rodinného souZiti. Podporujte a akcelerujte Zadoucizmeény, délejte takové zasahy, které budou mit
prokazatelny a dlouhodoby efekt (vyzaduje pétileté studium).
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KONCEPCE A STRUKTURA VYCVIKU

Vycvik je tvoren tfemi roCniky, které Ize absolvovat samostatné. Absolvovanim uplného Systemického
vycvikového programu je profesional opravnén svoji praci nazyvat systemickou a vyuzivat ji i komer¢né.

Cely program, ktery je nutny k tomu, aby profesional zvladl v piném rozsahu systemickou filosofii, teorii,
metodologii a praxi, trva tfi roky a obsahuje nejméné 510 hodin ve tfech samostatnych ro€nicich po nejméné
170 hodinach.

Kazdy roc¢nik obsahuje ¢tyfmeésicni vycvikovy semestr (3 tfidenni vycvikova soustifedéni ve dvoumésicnich
intervalech, mezi nimiz jsou dvé desetihodinova setkani - skupinové praxe) a Sestimésicni supervizni
semestr (3 dvoudenni skupinové supervize ve dvoumésicnich intervalech).

Po absolvovani prvniho ro¢niku ucastnici zvladaji zaklady systemické préce s jednotlivci, po druhém ro¢niku
praci s malou skupinou a po tfetim ro€niku kompletni praci s jednotlivci a skupinami a zékladni orientaci
v socialnich systémech (firma, rodina...). Po druhém rocniku Ize program ukoncit nebo pokracovat dal
do ro¢niku tfetiho. Pro zajemce o dalSi rozvoj jsou pfipraveny dvouleté nadstavbové moduly.

ORGANIZACE VYCVIKU

Vycvikovy program probihd v nékterém z provéfenych a osvédc¢enych rodinnych penzionl v okoli Prahy.
Upfesiujici informace o misté konani jednotlivych soustfedéni jsou Gc¢astniklm rozesilany vzdy cca 14 dni
pfed konkrétnim soustfedénim. Harmonogram je nasledujici:

Vycvikova soustiedéni (32 hodin): prvni den 10:00-23:00, druhy den 9:00-23:00, tfeti den 9:00-14:00
Supervizni soustfedéni (18 hodin): prvni den 10:00-23:00, druhy den 9:00-14:00

OBSAH VYCVIKU

1. soustfedéni: Smysly a principy, systemicka prace se skupinou

Prednasgky a seminéfe (12 hodin): od postupd k principu, model a zasady prace s malou skupinou,
sebereflexe ve skupinové praci, struktura objednavek zadavatele, specificka objednavka zadavatele,
systemicky pripad. Cviceni (20 hodin): trénink skupinovych systemickych rozhovor(, trénink
systemického mysleni(mysleni ve smyslech, principech, teoriich).

2. soustfedéni: Objednavka zadavatele

Prednasky a seminare (12 hodin): prace s potfebami, procesy a s kvalitou v organizaci, systemicky
profesiogram a odbératelsko-dodavatelské vztahy, Uvod do systemické teorie organizaci (typy fizeni,
procesy, strategie, mikro a makro-prostredi), systemicky fizend organizace, faleSné objednavky,
reflektujici tym. Cviceni (20 hodin): trénink vyjednavani a tvorby objednavek zadavatele, trénink
skupinovych systemickych rozhovord.
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3. soustfedeni: Sebezodpovédnost

Nestrukturovana ¢ast - obsah dle potreb a zajmu skupiny. Seminare a cviceni(32 hodin): napfr. efektory
systemicke prace, typy manazerd, strategie a strategicky ramec organizaci, systemicky kariérogram...
1.a 2. supervize: Supervize

Supervizni prace Ucastnikd (18 hodin): rozvojova supervize systemickych pfipadd, popf. videozdznamu
nebo .Zivé prace” Gcastnikd.

3. supervize: Osvédcujici supervize

Supervizni prace Gc¢astnikl (6 hodin): rozvojovéa supervize systemickych pfipadl, popf. videozaznamu
nebo ,zivé prace” Gdastnik(. OsvédCujici supervize (12 hodin): prokézani zvladnuti prfedepsanych
teoretickych a praktickych pozadavk( formou prezentace dosazenych zmén v kontextu systemické
filosofie a praxe.

UKONCENI VYCVIKU A AKREDITACE

Vycvikovy program pro Extimu realizuje Institut systemickych studii(védecké a vycvikové pracovisté), ktery
vydava uspésnym absolventlm certifikat garantovany mezinarodni védeckou radou Institutu.

V pripadé aplikacni oblasti Systemické koucovani je Systemicky vycvikovy program plné kompatibilni
spozadavky akreditadnich systém( Ceské asociace koué¢d, The International Coach Federation,
The European Mentoring & Coaching Council a jako vzdélavani pro kvalifikacni stupen Akreditovany koug.

V ptipadé Systemické terapie (pétileté studium) je Systemicky vycvikovy program akreditovany Ceskou
asociaci pro psychoterapii dle odbornych standard( Evropské asociace pro psychoterapii.

Kazdy roénik (a cely program)je mozné ukoncit dvéma zpUlsoby:

Absolvovat kazdy vycvikovy a supervizni semestr s vice jak 85% UCasti, zpracovat a obhajit pfedepsané
pisemné préce, prokazat zvladnuti predepsaného rozsahu v realné praxi pod supervizi a ziskat
mezinarodni certifikat Institutu systemickych studii pro pfislusny roénik nebo pro cely tfilety vycvik.

Absolvovat prislusny ro¢nik v mensim rozsahu nez v pfedchozim odstavci a ziskat potvrzeni spole¢nosti
Extima o Ucasti v ¢asti vycviku.

Ukazku mezinarodniho certifikatu Institutu systemickych studii za absolvovani celého programu najdete
na webu Institutu systemickych studii - www.isystemic.eu.
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GARANCE

Institut systemickych studii

Toto védecké a vyzkumné pracovisté zajistuje nejvyssi odbornou garanci Extimy - garantuje metodiky
vdech systemickych produktl, realizuje systemické vycvikové programy a akredituje zaméstnance
Extimy k profesi systemicky kouc¢, systemicky supervizor a systemicky terapeut.

Mezinarodni védecka rada Institutu systemickych studii

Rada garantuje vSechny programy realizované nebo certifikované Institutem. Cleny mezinarodni
védeckeé rady jsou: Imelda McCarthy (Fakulta socialni politiky a socialni prace, University College Dublin,
Irsko), Gale Miller (Fakulta socialnich a kulturnich véd, Marquette University, Milwaukee, Wisconsin, USA),
Ernst Salamon (Psycholog, psychoterapeut a konzultant, Salamon Konsult AB, Stockholm, Svédsko),
Arist von Schlippe (Fakulta psychologie a zdravotnich véd, University of Osnabriick, prezident Némecké
systemické spoleénosti, Berlin, Némecko).

Profesni a odborné organizace

Klicovi lidé Extimy se aktivné podileji na &innosti profesnich organizaci v oboru, jako napt. Ceska
systemicka spolednosti, Ceska asociace kou&ll, Mezinarodni federace kou&l, Ceska asociace
pro psychoterapii. Jsme c¢leny i dalSich profesnich organizaci, napf. Spole¢nosti pro rodinnou
a systemickou terapii, Sexuologické spole&nosti Ceskeé lékarské spoleénosti J. E. Purkyné aj.

Eticky kodex Extimy CZ

Lidé v Extimeé jsou vazani profesnimi standardy vyplyvajicimi z etického kodexu Extimy. Vycvik samotny
je modelem systemickeé prace, to znamena, Ze supervizofi pracuji s U€astniky systemicky. To je nezbytny
eticky predpoklad pro jejich vlastni systemickou praxi.

VYCVIKEM VAS PROVEDOU

P
)

h

$ 2 Martin Chochola Simona Parmova
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TERMINY AKTUALNIHO Il. ROCNiKU

1. soustredéni:
2. soustredéni:

3. soustredeéni:

1. supervize:
2.supervize:

3. supervize

04. - 06. prosince 2024
12.-14. Unora 2025
23.-25.dubna 2025
26.-27. ervna 2025
11.-12. zari 2025

13. - 14. listopadu 2025

MENIME MANAZERSKY SVET

32 hodin
32 hodin
32 hodin
18 hodin
18 hodin
18 hodin
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PROFIL
SPOLECNOSTI

MENIME MANAZERSKY SVET

0d roku 1996 spoluvytvarime standardy manazerského svéta. UCime manazery, jak z podfizenych délat
Uspésné, vykonné a motivovane lidi. Jsme specialisté na komplexni transformace (zménové projekty) firem
aorganizaci. Vénujeme se rozvojovym, vzdélavacim a poradenskym projektlm pro podnikania management.

Nekompromisné vedeme manazery k vysoké efektivité, ke kvalitnim vysledkim a dlsledné praci s lidmi.
U manazer( zajistujeme samostatnost, kompetentnost, 100% prevzeti zodpovédnosti za vysledky svych
podfizenych a za odbornost celého tymu.

0d svého vzniku Extima patfi mezi prlkopniky a hlavni lidry koucovani a manageringu na Ceském
a slovenském trhu. Svym pfistupem a zkugenostmi s fizenim socialnich systémd dosahujeme vysoké
ucinnosti. Poméahame lidem zvladat narocné role v praci i v soukromi. Aplikujeme systemicky pfistup
do firem, neziskovych organizaci, $kol i pomahajicich instituci.

Poslanim Extimy je byt svym zakaznikim partnerem s vysokou odbornosti. Umime efektivné a pfijemné
piedat to nejlepsi, co je souCasna véda i praxe schopna nabidnout. Smyslem prace konzultantl Extimy
je pomocilidem a firmam adaptovat se na nové, tvrdsi podminky a pozadavky moderni doby.

KONTAKT

Monika Zanaskova Danica Babicova Matéj Linhart
Koordinatorka zakazek Obchodni feditelka Obchod
+420732597 279 +420608 746 844 +420724 749 989
info@extima.cz babicova@extima.cz linhart@extima.cz

Extima CZ, s.r.o.

www.extima.cz Sidlo: PobéZovicka 1481/21, 148 00 Praha 4
info@extima.cz Kancelar: Budéjovicka 1155, 252 42 Jesenice
+420732 597 279 IC0: 27641023, DIC: CZ 27641023
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LIDE V EXTIME

Simona Parmova
Vedeni spole¢nosti

Senior konzultant, poradce
pro business a management,
kou¢ a supervizor.

Petr Hlozanek
Strategie

Senior konzultant, kou¢
pro management,
obchod a marketing.

Hana Stépanova
Office

Rizeni odbératelsko-
dodavatelskych vztah(,
backoffice.

Martin Chochola

Odbornost

Senior konzultant, koug, poradce
pro management, supervizor,
psycholog a psychoterapeut.

Jana Vichova
Komunikace

Senior konzultant, kou¢
poradce pro management
a komunikaci.

Monika Zanaskova
Koordinace zakazek

Organizace a koordinace
akci, zakaznicka
podpora.
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Danica Babicova
Obchod

Senior konzultant, poradce
pro business, kou¢,
psycholog a supervizor.

Matéj Linhart
Obchod

Akvizice, account
management, péce
o0 zakazniky.
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PRODUKTY A SLUZBY EXTIMY

Extima CZ a jeji konzultanti poskytuji zajemclm §iroké, navzajem provéazané a vyrazné se podporujici
produkty a sluzby. Zde jsou rdmcové rozdeleny do nékolika kategorii podle obsahu i formy spoluprace.

Mlzete vyuzit:

Zménové, rozvojové, vzdélavaci a dal$i projekty jako zpUsob systémového pristupu k zasadnim zménam
firem i jako zplsob prvotnich inspiraci a efektivnich zasahd. Dlouhodobé projekty zaméfené na zménu
mysleni socialniho systému organizace (lidi), kterd je nezbytna, pokud chce firma trvale dosahovat
$pickovych vykond.

Individualni i skupinové kouéovani jako cestu k vy$s$i osobni kompetenci a lepSimu vyuziti osobniho
potencialu (systemické a komplexni koucovani).

Stfednédobé a dlouhodobé vycviky na urovni postgradualniho studia, které v rozhodujicich oblastech
podnikani formuji G¢astniky v profesionaly v oblastech manageringu, kou¢ovani, obchodu, v komunikaci
ave strategickém businessovém mysleni.

Moderni e-programy: kompletni manazerské soft-skills vzdélani pro vedouci pracovniky, nadfizené,
feditele, manaZery, personalisty, vedouci, teamleadery a mistry, a dale osobnostni rozvoj pro vSechny,
ktefi na sobé chtéji pracovat.

Intenzivni kurzy a workshopy jako zpUsob ziskani novych postojl, dovednosti a znalosti (ucelena $kola
Time managementu V. generace).

Poradenstvi zaméfené na rychlé a (¢inné zmény, které dnesni zpUsob prace vyzaduje,

Screeningy firemnich systémd, rozvojové systémoveé a personalni audity zamérené na odhaleni zdrojd,
potencialu a rizik vyuzitelné pfi dalSim rozvoji organizace.

Rozvojova stfediska(development centra) pro odhaleni potencialu vybranych perspektivnich pracovnik(
a nastartovani jejich aktivniho rozvoje.

Systemické profesiogramy - popisy pracovnich pozic z hlediska odbératelsko-dodavatelskych vztaht
uvnit i vné firemniho socialniho systému, analyza procest a pozi¢nich vztah(, vypracovani typizovanych
pozic a obecnych profesiogrami s kvalifikacnimi poZadavky,

Systemické kariérové plany - reflexe a tvorba pland profesionalniho a pozi¢niho rdstu pracovnikd
nejméné na tii roky, mize slouzit k planovanilidskych zdrojl zakaznika ve stiednédobé strategii 3-5 let.

Nedilnou souc¢asti Extimy je také systemicka poradna pro osobni, vztahové a rodinné zalezitosti, ktera
dopliuje poradenské zaméreni specialnimi sluzbami zaméfenymi na problémy soukromého charakteru.
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